
PRESENTATIE 

Presenter
Presentation Notes
Deze prent verbeeldt een passie van mij.

(met stok aanwijzen)
Die passie: echte ervaringen en gedachtes uit de lucht plukken en gebruiken voor het vormgeven van een passend bouwwerk.
Passend voor gebruikers en maatschappij.

Deze aquarel maakte ik 15 jaar gelden omdat ik toen die nog niet in woorden kon beschrijven.

Nu, na veel studeren en experimenteren, is er dit boekje.






Goede bouwknopen hangen af van 
 goede contacten tussen partijen. 

John Olie  

Maar er is méér nodig dan een fraai dak …  
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Kijk, een probleem

 het is niet mooi
 aanzuig- en afzuigopeningen zitten te dicht bij elkaar
 vele doorvoeren maken het dak kwetsbaar voor lekkages

John Olie, een oud collega van mij komt tot de volgende stelling in zijn proefschrift over bouwknopen:

Goede bouwknopen ……

Kortom, een goede samenwerking bij het ontwerpen van bouwknopen is nodig.
 
Maar in de praktijk gaat het tot nu toe vaak anders.


Aan de bouwknopen,
de punten  en lijnen waar bouwmaterialen bij elkaar komen,
kan men zien dat de samenwerking tussen ontwerpers beter had gekund

Bouwknopen kun je niet kopen,
Maar worden door verschillende partijen elke keer opnieuw ontworpen.

Elke ontwerper heeft specifieke ervaringen en gedachtes hoe een bouwknop wordt gedetaillerd.
Deze verschillen zijn zichtbaar aan het schrijfgereedschap.

Een voorbeeld van overleg:

Verbetering van samenwerking tussen ontwerpers is nodig.



Betere samenwerking is óók nodig omdat   
Behoefte aan  
woningen voor ouderen 

Behoefte bouwwerken 
met extra prestaties 

Behoefte aan verbetering van  
arbeidsomstandigheden  

Het kán dus wel, maar gaat niet vanzelf 

Presenter
Presentation Notes
Waarom nog meer samenwerking nodig

 behoefte aan woningen voor ouderen
 Samen ontwerpen met klant en omgeving


 behoefte aan bouwwerken die tijdens de bouw en exploitatie bij prestaties leveren 
 Verdiepen in de bouw en exploitatie van een bouwwerk


 behoefte aan werk voor bouwvakkers op leeftijd
 Verbeteren van arbeidsomstandigheden

Het kan dus wel maar ….



Enkele ervaringen met bouwoverleg  

Architect met installateur 

Ontwerpers met ontwerpers 

Ontwerpers met verkopers 

Goed geleide ontwerpbijeenkomsten zijn nodig.   
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Enkele ervaringen

  Architect vraagt aan de installateur wat de diameter van een verwarmingspijp is. Deze geeft de inwendige diameter door, terwijl de architect de uitwendige diameter wilde weten. 
 De gevolgen……: 
 Kortom: Het is nodig elkaars taal te verstaan

 Tijdens ontwerpbijeenkomsten bedoeld om een modulair flexibel gebouw te ontwikkelen, werden de notulen ook als agenda gebruikt.
 De gevolgen: de deelnemers hielden zich alleen bezig met hun eigen vakgebied en belang
 Na het bouwen van een prototype had niemand meer interesse verder gaan 
 Kortom Het is nodig de om voor de bouwkartels de meerwaarde van samenwerking zichtbaar te maken

 Het ontwikkelen en testen van een modulair gebouwtje door alleen techneuten werd op een geheime plek uitgevoerd
Dat de verkopers het niet wilde verkopen
Bij een volgende ontwikkeling werden de verkopers maar ook externe adviseurs betrokken.
Het resultaat was een ontwerp waarvoor het bedrijf een ontwerpprijs kreeg en met dit ontwerp is het grootste modulaire gebouw van Europa neergezet. 
Kortom: Investeren in samenwerking kan lonen.
Det ontwerp leidde tot een ontwerp dat de markt echt veroverde (prijs, grootste  )





Een cursus voor bouwkundigen die 
leidinggeven aan ontwerpbijeenkomsten   

Cursus is ontwikkeld met gebruik van: 
• Kennis uit de wetenschappelijke domeinen 
“Bouw Design Management” en “Creatief-
Denken-in-Groepjes” 
• Succesvolle interventies bij experimenten 
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OPLOSSING
AANPAK
	Voorbereiden en leiden van ontwerpbijeenkomsten
	Kiezen en uitvoeren van interventies       Handstorm  stimuleren tot samenwerking 

Leerresultaten: ???
Weten wat samen creatief denken is
Verbeteren creatief gedrag
Verbeteren creatief leiderschapsgedrag



Handstorm principes 
• maken ervaringen zichtbaar 
• verbinden ervaringen 
• doorbreken patronen 
• leveren bruikbare ideeën 
• leiden tot leuke ontwerpbijeenkomsten 

Aanpak Cursus 
•   Oefenen in het voorbereiden en leiden van 
ontwerpbijeenkomsten 
•   Oefenen in het kiezen en uitvoeren van 15 
specifieke interventies -  de Handstorm principes -  



Handstorm 
 principe 

Het lichaam beschikt over rijke 
ervaringen. 
 
Met woorden alléén bereik je 
die ervaringen te weinig. 
 
Wel door samen handelen 
en daarover reflecteren. 
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Handstorm principe 12: naamgever van de set

Voor een aantal werkvormen heb ik creativiteitstechnieken ontwikkeld:
Modulair platform
Kist met metaforische opjecten

Theorie 
Gendlin, Piaget, Papert, Schon, Kolb    Constructionisme 

Ninaber van Eyben (hoogleraar Industrieel ontwerpen in Delft):
 “Denken met de handen voorkeur boven het schetsen met de muis” 



Een voorbeeld 



Werken de Handstorm principes? 

Evaluatie: interviews deelnemers 
• vaardigheden 
• tevredenheid 
• toepassing 

Resultaten 
• kennis samen creatief denken      Goed 
• verbetering creatief gedrag           Zeer Goed 
• verbetering creatief leiderschap    Zeer goed 
• tevredenheid             Goed 
• toepassing                                     Ja 
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Leerresultaten: 
  Kennis van samen creatief denken:	 goed
  Verbetering creatief gedrag: 		zeer goed
  Verbetering creatief leiderschapsgedrag 	zeer goed
Houding:
  Tevreden
  Brengen het geleerde in beperkte mate in de praktijk toe

BAM Business School reguliere 



Werken de Handstorm principes (vervolg)? 

Handstorm principes ook in Brazilië 

Evaluatie 
• Minder ontwerpfouten 
• Innovatiever in vormgeving,  
materiaal- en kleurgebruik 
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Onderzoekster in Brazilië  

Samen ruimtelijk vormgeven
De Handstorm aanpak leverde betere resultaten op.

Student won een nationale ontwerpprijs met een kledingstuk dat als jas als vest gebruikt kan worden



 
 
 

• Ontwerpen van een proces of product 
• Uitproberen en verbeteren 
• Conclusies trekken 
• De aanpak verantwoorden 

Ontwerpgericht wetenschappelijk onderzoek 
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Ontwerpgericht wetenschappelijk onderzoek is een aanpak die bij past.

Deze aanpak produceert bruikbare kennis om maatschappelijke problemen op te lossen.
ZOALS in mijn geval het verbeteren van vaardigheden om ontwerpbijeenkomsten te leiuden.

De onderzoeksactiviteiten zijn:
Ontwerpen van een proces of product gebruikmakend van theoretische kennis
Testen of het werkt
De aanpak verantwoorden in een document

Deze aanpak past bij mij als onderzoeker, en ook bij het onderwerp.

Mindere mate:
Verklarend wetenschappelijk onderzoek
Produceren van nieuwe kennis en aantonen dat deze waar is
Evidence/based kennis (klaarblijklijk)




Wat heeft mijn onderzoek opgeleverd? 

Cursus 

Werkvormen 

Ervaring met 
ontwerpgericht 
onderzoek 

Handstorm 
principes 
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Hooggeleerde promotor
Samenvattend heeft mijn onderzoek opgeleverd
Cursus met tevreden deelnemers
 De Handstorm principes geschikt voor diverse typen samen
 Aantal werkvormen creativiteitstechnieken voor ontwerpbijeenkomsten
 En ervaring met een aanpak voor ontwerpgericht wetenschappelijk onderzoek 
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